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Oferta mundial
BR x mundo

• Dentre os principais players, UE e Argentina têm tido as piores performances.

• EUA afetado pela vaca loca de 2003 (reflexos 2004-2006) e, recentemente, pelo clima.

• Com exceção da Índia, Brasil tem registrado a performance mais consistente.

• Índia: problemas sanitários, questões culturais/religiosas, cadeia desestruturada e, na 
verdade, não produz/exporta carne bovina -> búfalo.

• Brasil com cadeia bem estruturada, condições naturais favoráveis, custos competitivos 
e em fase favorável do ciclo.

• “Desvantagem” brasileira: status sanitário -> + de 100 países abertos (com ajuda da 
melhoria do status sanitário nos últimos anos), mas 50% do mercado ainda fechado 
para a nossa carne in natura.

• Vantagem brasileira: mercado interno forte. 



Fonte: FAO
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Fonte: Agribenchmark

Brasil
Custos de produção

USD por 100 kg



Desafios
Agricultura x pressão ambiental

Pressão ambiental

50-80% de áreas de reserva

Pressão da agricultura

Resultados acima da média da pecuária

Fonte: FNP / Embrapa



Desafios
Pressão de custos e resultados

Fonte: Bigma



Desafios
Revolução na pecuária

Fonte: Minerva / MAPA / Scot Consultoria

• 1985 a 2011: -6% em área e +144% em 
produção.

• 20,69 kg/ha/ano  para 53,54 kg/ha/ano: 
+159%!

• Se tivesse sido mantida a produtividade, 
precisaríamos de 436 milhões de ha (2,6 x 
mais que hoje)

 O que temos visto na indústria:

• peso de 16 para 19 arrobas

• idade de abate de 4,5 para 3,5 anos

• semi + confinamento saindo de nada para 
22 a 25% do abate.

• AINDA ASSIM, SÓ USAMOS 25% DO NOSSO

POTENCIAL (EMBRAPA)



Desafios
Indústria segue a pecuária

Fonte: MBAgro / ABIEC
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• Migração da pecuária (pressão da 
agricultura) levou à migração das indústrias.

• Agora, sem novas fronteiras, é preciso lidar 
com as pressões locais.



• Complementa  o sistema de “black lists”. Nesse exemplo, compra liberada!

Desafios
Pactos sócio-ambientais



• Nesse exemplo, compra travada. Limites da fazenda necessários para checagem. 

Desafios
Pactos sócio-ambientais



Desafios
Relação produtor-frigorífico

• Exigências e vigilância recaem sobre as indústrias formais, notadamente as grandes.

• Trata-se de um ponto de aumento de custo e geração de conflito com os fornedores.

• Saída é investir na aproximação, resultando em programas de relacionamento

• Compartilhamento de informações, orientação e suporte à produção. 

• Programa Minerva: presença – confiança/transparência e suporte à produção.



Desafios
Engajamento de toda a cadeia

• Não existem barreiras formais, mas há muita pressão por parte de setores  
organizados da sociedade: credibilidade e imagem.



Desafios
Engajamento de toda a cadeia

• Pecuária só pode continuar a se desenvolver através de incorporação de 
tecnologia; precisamos facilitar esse caminho.

• Pressões sociais têm forte tendência a se tornarem barreiras não tarifárias. 
Para o Brasil, pode ser um problema ou oportunidade, depende da nossa 
competência em explorar a questão.

• Defesa de imagem: temos uma boa história para contar, portanto, vamos 
contá-la!




